
P a g e  1 | 22 

 

 

 

2020‐21 
Proposed  

Adopted Budget 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Business Services Division 
Laura Phan, Assistant Superintendent 



2020-21 Proposed Adopted Budget  Executive Narrative 

P a g e  2 | 22 

 

INTRODUCTION AND FINANCIAL HIGHLIGHTS 

 
The Governor’s May  Revision  for  the  2020‐21  State  budget  is  significantly  different  from  his 
January  Proposal,  reflecting  the  economic  impact  of  the  shelter‐in‐place  order  throughout 
California in response to the COVID‐19 pandemic. The January Proposal included cost of living 
adjustment for LCFF base rates, increase per ADA funding for Special Ed AB602, increase funding 
for preschool, and creation of new categorical programs. As of the May Revision, all proposed 
additions and increases to categorical programs have been dropped. While the proposed funding 
increase for Special Ed  is still  included, the most drastic change compared to January  is a net 
negative 7.92% (reduction) to LCFF base rates and 10.0% reduction to the LCFF Add‐Ons. The 
impact to Oak Grove School District is $8.3 million less in LCFF revenues for 2020‐21 compared 
to 2019‐20. The loss of LCFF revenues would be ongoing per the May Revision, projecting to cost 
the District almost $30 million cumulatively over a three‐year period when combined with the 
loss of revenues due to enrollment loss. 
 
On May 28, 2020, the Senate Budget and Fiscal Review Committee adopted the Senate budget 
plan for the 2020–21 State Budget. In their version of the budget, the committee rejects almost 
all of Governor Gavin Newsom’s proposed education reductions in the May Revision, including 
the following items that would impact Oak Grove School District: 

•  Fully  funding  the  Local  Control  Funding  Formula,  including  the  2.31%  cost‐of‐living 
adjustment (COLA) 

•  Providing an average daily attendance hold harmless for local educational agencies in the 
2020–21 fiscal year and requiring distance learning in the event of school closures 

•  Amending the Governor's special education proposal to provide $545 million to increase 
Assembly Bill 602 base rates and $100 million for a low incidence disabilities cost pool 

•  Funding K–12 categorical programs at  their 2019–20  levels,  including  the After School 
Education Safety Program (ASES) 

 
The  Senate  version  of  the  State  Budget  would  provide  some  financial  relief  for  the  District, 
especially  while  dealing  with  the  long  term  impact  of  the  COVID‐19  pandemic  and  the 
uncertainties  of  how  to  reopen  schools  in  fall  2020.  However,  the  District  still  must  reduce 
ongoing expenditures in order to eliminate the structural deficit resulting from multiple years of 
declining enrollment, rising employee salary and pension costs, and increasing mandated services 
for special education. 
 
The District’s 2020‐21 budget proposed for adoption  is based on provisions  in the Governor’s 
May  Revision,  and  in  accordance with  guidelines  issued  by  the  Santa  Clara  County  Office  of 
Education. Impacts to District Budget upon final Legislative approval of the State Budget will be 
reflected in the First Interim Budget Report. 
 
Key  financial  highlights  for  the  2020‐21  General  Fund  Budget,  combined  Unrestricted  and 
Restricted, are as follows: 
 

 LCFF entitlement, with  statutory COLA of  2.31%,  is  reduced by 10%. Effective COLA  is 
negative 7.92%. 
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 LCFF Entitlement per average daily attendance is $8,634. Supplemental services must be 
provided at a rate of $732 per ADA, and the remaining LCFF funding for general purpose 
at $7,902 per ADA.  

 LCFF  funded average daily attendance  (ADA) of 9,477.78,  including district  students  in 
county special education programs, based on 2019‐20 Period 2 (P‐2) attendance. 

 Supplemental  Grant  is  per Unduplicated  Count  of  48.61%  of  total  district  enrollment, 
three‐year average from 2018‐19 through projected 2020‐21. The 2020‐21 LCAP adoption 
is deferred to December, 2020, and supplemental services and expenditures are per the 
2019‐20 Adopted LCAP. 

 Elimination  of  State’s  2019‐20  one‐time  State  Special  Education  Early  Intervention 
Preschool Grant 

 Total  combined  general  fund  expenditures  and  other  uses  exceed  revenues  by  $12.5 
million, resulting in transfers in from the Special Reserve Fund of $12.4 million to balance 
the 2020‐21 budget.  

 Unrestricted General Fund balance is projected to be at $5.1 million at end of 2020‐21. 
Excluding the $3.6 million (3% of total general fund expenditures) required for economic 
uncertainties  and  $1.5  thousand  in  non‐spendable  and  other  assignments,  the 
unappropriated ending fund balance is zero. 

 
 

COMBINED GENERAL FUND 

 
The general fund is the main operating fund of Oak Grove School District.  It is used to account 
for all activities except those that are required to be accounted for in another fund.  All of the 
District’s activities are reported in the general fund unless there is a compelling reason to account 
for an activity in another fund.  
 
Oak Grove is a state funded school district, which means that the District operates under general‐
purpose Local Control Funding Formula (LCFF) established by the State Legislature in 2013. The 
LCFF provides districts a “base” level of funding that is then adjusted by grade span of TK‐3 and/or 
9‐12, which is in lieu of the class size reduction apportionment under the previous revenue limit 
funding formula. In addition, “supplemental” funding is provided based on unduplicated counts 
of  pupils  enrolled  in  the  district  who  are  low‐income,  English  learners,  and  foster  youth 
(unduplicated count). When a district’s unduplicated count exceeds 55 percent of the district’s 
enrollment, additional “concentration” funding is provided. 
 
Increase in LCFF funding is set by a statutorily determined Cost of Living Adjustment (COLA) plus 
Gap Closure Percentage during the transition years.   LCFF revenue “Target”  is calculated by a 
complex  formula  based  on  actual  daily  attendance  (ADA)  by  grade  level  multiplied  by  each 
entitlement component of (1) Base Grant, (2) Grade Span entitlement for grades TK‐3 (formerly 
Class  Size  Reduction),  (3)  Supplemental  Grant  for  the  Unduplicated  Count  Percentage,  (4) 
Concentration  Grant  for  the  Unduplicated  Count  Percentage,  plus  add‐ons  for  Targeted 
Instructional Improvement Block Grant (TIIG) and Home‐to‐School Transportation Grant. 
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The main premises of the Local Control Funding Formula when it was implemented in 2013‐14 
are: 

 Restoration of pre‐recession purchasing power to the 2007‐08 level by 2020‐21.  

 Redistribution of funding among LEAs to fund additional services to targeted students and 
close the achievement gap 

 Greater local control over programs and resources 
 
The State fully funded K‐12 Education in 2019‐20 for the first time since 2006‐07, ahead of the 
established timeline for LCFF implementation by two years. Due to increased costs of employee 
retirement  systems  (CalSTRS  and  CalPERS),  special  education,  and  other  nondiscretionary 
spending, School Services of California calculated that school districts would have approximately 
91‐92%  of  the  2007‐08  purchasing  level  when  LCFF  is  fully  implemented.  With  full 
implementation of LCFF, annual revenue dollar increases will be per Cost of Living Adjustment 
(COLA) rates.  
 
In  addition  to  LCFF  income,  the  District  receives  federal  and  state  revenues  for  categorical 
programs. These resources are highly restricted and may only be expensed within the guidelines 
provided for each program.  Local revenues include property parcel taxes, leases and rentals, use 
of  facilities,  interest  income,  and miscellaneous  local  sources.  Total  combined  General  Fund 
revenues is budgeted at $108.1 million.  
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The District’s expenditures, summarized  in the next graph, are primarily to provide classroom 
instruction, student intervention, or instructional support. Administrative and support services 
are  in  accordance  with  requirements  or  mandates  by  California  Education  Code,  and  other 
federal and state regulations.  Total combined General Fund expenditures is budgeted at $120.6 
million.  Employee  salaries  and  benefits  take  up  approximately  81.4%  of  total  general  fund 
expenditures. 
 

 
 
 
 
 

ENROLLMENT 
 
Student enrollment for the District last peaked in 2006‐07 at 11,899, and has been in a decline 
since.  In addition to families moving out of the area, the overall birthrate for the region has been 
declining. The several new major density housing developed within district boundaries since 2013 
have  not  generated  the  expected  increase  in  student  count.  The  District  commissioned  an 
enrollment analysis report every year to update the projection numbers. Enrollment projections 
through 2023‐24 are per the demographer’s report dated February 20, 2020.  
 
While  total  enrollment  continues  to  decrease,  the  number  of  students  needing  specialized 
services has remained relatively the same and therefore, the ratio of special needs students as a 
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percentage of total enrollment has grown. Consequently, the cost of Special Education has grown 
disproportionally to General Education. See the Special Education section for further discussion. 
 

   
 
The  projected  enrollment  loss  translates  into  cumulative  revenue  loss  of  approximately  $7.7 
million over the three years of the 2020‐21 Multi‐Year Projection budget. Although enrollment is 
still declining, the rate of annual loss is slower than in the last five years. 
 

 
 
STAFFING 
 
Certificated Salaries are salaries for teachers, counselors, psychologists, nurses and certificated 
administrators.  This  category  also  includes  extra  duty,  substitutes  and hourly  pay.  Classroom 
staffing allocations for 2020‐21 are in accordance to the following class sizes across the district: 
 
  Grade TK‐3  24:1 (lowered from 27:1 in 2015‐16, and 29:1 in 2012‐13) 
  Grade 4‐8  32:1 
  Special Day Class (SDC)  11:1 (average across the district as of 2019‐20) 
 
Classified Salaries represent salaries for instructional paras (aides), clerical and office personnel, 
maintenance and operations personnel, other support personnel and non‐certificated managers 
and supervisors. This category also includes extra duty, substitutes and hourly pay. 
 

Fiscal Year

Enrollment

(incl @COE) Funded ADA

LCFF ADA 

Loss

LCFF Funding

Per ADA**

Revenue

Gain/(Loss)

Budget Year 1

Revenue

Gain/(Loss)

Budget Year 2

Revenue

Gain/(Loss)

Budget Year 3

Cumulative

3‐Year

Gain/(Loss)

2019‐20 Est Actuals 9,826 9,584.62 ‐407.53 $9,405

2020‐21 Budget 9,596 9,477.78 ‐106.84 $8,633 ($922,350) ($922,350) ($922,350) ($2,767,049)

2021‐22 Projected 9,472 9,252.52 ‐225.26 $8,642 ($1,946,697) ($1,946,697) ($3,893,394)

2022‐23 Projected 9,354 9,135.73 ‐116.79 $8,656 ($1,010,934) ($1,010,934)

MYP Cumulative Total 2020‐21 to 2022‐23 ‐739.63 ($922,350) ($2,869,047) ($3,879,981) ($7,671,377)

Multi‐Year Impact of Enrollment Loss:
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Employee  Benefits  correspond  directly  with  certificated  and  classified  salaries.  Retirement 
expenses (STRS and PERS), social security, unemployment insurance, and workers’ compensation 
expenditures are based on specified percentage of salary expenses. Medical, dental and vision 
expenditures  are  contracted  amounts  based  on  the  number  of  full‐time  equivalent  (FTE) 
positions.  The District pays approximately 96% of employee health benefit premiums on average 
for teachers. 
 
One of the few positives in the Governor’s May Revision is his proposed investment in CalSTRS 
and  CalPERS.  The  CalSTRS  rate  is  reduced  to  16.15%  for  the  2020‐21  budget,  and  although 
CalPERS rate will increase to 20.70%, it is much less than formerly estimated at over twenty two 
percent. It is important to note that even though the District received annual revenue increases 
with the implementation of LCFF in 2013‐14, STRS and PERS expenditures combined have almost 
doubled in the same period.  

 
In addition to employee pension benefits, the District incur other payroll taxes as shown in the 
next table. 

 
 
Staffing Change 
 
At the time of budget development, no settlement has been reached for 2020‐21 salaries and 

benefits  for  all  bargaining  units.    The  contract  agreement  with  OGEA  (teachers)  include 

maintaining class size for grades TK‐3 at 24:1 in 2020‐21 and forward. The 2020‐21 budget does 

not include any increases in the salary schedules for Executive Team. 

Certificated positions, Full Time Equivalents (FTEs): 
  Net Reductions due to declining enrollment    ‐ 9.60   
  Board approved certificated reductions    ‐17.00   
  Reduction of PBIS position    ‐ 1.00   
  Net change to certificated positions   ‐ 27.60   
 
Classified Positions, Full Time Equivalents (FTEs): 

Board approved classified reductions    ‐4.74   
Net decreased in Special Ed for program adjustments    ‐3.21  
Increased in Noon Duty FTE    0.13   
Net change to classified positions    ‐7.82   

Employer Payroll Tax 2013-14 2019-20
2020-21
Budget

2021-22
Projection

2022-23
Projection

STRS * 8.2500% 17.1000% 16.1500% 16.0200% 18.1000%
PERS 11.4420% 19.7210% 20.7000% 22.8400% 25.5000%
OASDI 6.2000% 6.2000% 6.2000% 6.2000% 6.2000%
Medicare * 1.4500% 1.4500% 1.4500% 1.4500% 1.4500%
Unemployement Insurance * 0.0500% 0.0500% 0.0500% 0.0500% 0.0500%
Workers Comp * 1.8606% 1.7070% 1.8972% 1.8972% 1.8972%
* Certificated P/R Tax & Benefits 11.6106% 20.3070% 19.5472% 19.4172% 21.4972%
Classified P/R Tax & Benefits 21.0026% 29.1280% 30.2972% 32.4372% 35.0972%
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OTHER EXPENDITURES 
 
The 2020‐21 Budget excludes all one‐time expenditures incurred in 2019‐20, but also includes 
supplemental  expenditures,  reserved  for  targeted  services  for  low  income  children,  English 
learners and foster children. 
 
Teacher Induction Program ‐ in past years, the District received state funding for the Beginning 
Teacher  Support  and  Assessment  (BTSA).  The  BTSA  grant  ended  effective  2015‐16,  and  the 
District supported the program using the one‐time Educator Effectiveness Grant from 2015‐16 
through 2017‐18. The District will fund the Teacher Induction Program from the General Fund in 
future years, budgeted at $150 thousand in 2020‐21. 
 
Materials and Supplies  ‐  schools and departments receive a standard annual allocation.   This 
category includes classroom, office and custodial supplies. Annual allocations for departments 
and schools have been reduced by 5% since 2017‐18. Total general fund materials and supplies 
budget  is  $3.0  million,  a  decrease  of  $1.4  thousand  from  2019‐20  budget,  which  included 
carryovers from prior year. 
 
Services,  Other  Operating  Expenses  represent  estimated  expenditures  for  utilities,  liability 
insurance,  consultants,  mileage,  travel  and  conference,  dues  and  memberships,  contracted 
services, legal and audit services. Total budgeted expenditures are $13.4 million, a decrease of 
$2.5  thousand  from  2019‐20  budget  primarily  from  excluding  any  2019‐20  carryovers  in  the 
budget year as well as reducing non‐recurring expenditures. 

Total 
Unrestricted

RRM & 
Categorical

Special 
Ed.

Total 
General 

Fund
G/F F060 F080

Certificated

1100 Teachers 372.00 4.60 78.50 455.10

1200 Certificated Pupil Support 13.50 1.00 11.50 26.00

1300 Certificated Administrator 27.70 1.30 2.00 31.00

1900 Other Certificated Salaries 1.00 0.00 1.00 2.00

Total Certificated 414.20 6.90 93.00 514.10

2019-20 Second Interim Budget Total Certificated 441.40 6.10 94.20 541.70

Change (27.20) 0.80 (1.20) (27.60)

2100 Instructional Aids 9.25 0.00 80.05 89.30

2200 Classified Support 91.54 7.20 0.00 98.74

2300 Classified Administrator 7.55 1.45 0.00 9.00

2400 Clerical and Office Salaries 56.50 1.63 2.00 60.13

2900 Other Classified Salaries 24.34 1.60 9.08 35.02

Total Classified 189.19 11.88 91.13 292.19
2019-20 Second Interim Budget Total Classified 193.04 12.63 94.35 300.01
Change (3.85) (0.75) (3.22) (7.82)

TOTAL FTE 603.39 18.78 184.13 806.29

2020-21 Proposed Budget
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Capital Outlay includes the purchase of new equipment as well as replacement of equipment. 
Total  budgeted  expenditures  are  $87  thousand,  a  decrease  of  $88  thousand  from  2019‐20 
budget, primarily for standard operational equipment.  
 
Other Outgo includes debt service payments, CNS transfers out, and tuition payments to State 
Special Schools, Nonpublic Agencies/Schools, and County Office of Education. Tuition payments 
are  for District  students  attending programs  as written  in  their  Individualized  Education Plan 
(IEP).  Total  other  outgo  increased  by  a  total  of  $449  thousand,  resulting  primarily  from  an 
increase of total county tuition payments from 2019‐20.   
 

UNRESTRICTED GENERAL FUND 

 
It  is  important  to  note  that  the  Unrestricted  General  Fund  accounts  for  all  of  the  District’s 
instructional and operational activities, as well as contributing to the restricted programs when 
costs  of  the mandated  activities  exceed  resources.    In  addition,  the  required  3%  reserve  for 
economic uncertainties comes from unrestricted fund balance. 
 
The District’s LCFF funding is accomplished by a mix of (1) local property taxes and (2) State aid, 
including  funds  from the Education Protection Account.   Generally,  the State apportionments 
amount to the difference between the District’s LCFF entitlement amount and local property tax 
revenues. LCFF revenues of $81.8 million account for approximately 91.1% of total unrestricted 
resources.  

 
Supplemental Grant is allocated as part of the LCFF calculation, based on the unduplicated count 
of English Learners, Free and Reduce, and Foster Youth. Title 5, California Code of Regulations, 
sections 15494 through 15497.5 requires annual preparation and update of the Local Control and 
Accountability Plan (LCAP). Furthermore, section 15496(a) specifies the requirements related to 
expenditures  of  supplemental  and  concentration  funds.  The  regulation  specifies  that 
supplemental  and  concentration  funding must  be  used  to  “increase  or  improve  services  for 
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unduplicated pupils as compared to services provided to all pupils”, and the amount/services 
provided for the unduplicated pupils must be proportional to the amount of funds apportioned 
each year. This means that a portion of the increase in LCFF revenues each year must be allocated 
proportionally for supplemental services.  
 
Per  clarification  from  the  California Department  of  Education,  Local  Agency  Systems  Support 
Office,  the  use  of  supplemental  or  concentration  funds  to  provide  a  general  salary  increase 
district‐wide is not appropriate. The District would not be able to provide supporting research, 
experience, or educational theory to demonstrate how the use of these funds for general salary 
increase is the most effective in meeting the goals for unduplicated pupils. 
 
Based on projected unduplicated count rate of 48.61% and 100% funding of LCFF entitlement, 
the minimum amount required for supplemental services is $6.9 million in 2020‐21, a decrease 
of $902 thousand from 2019‐20 reflecting the lower projected unduplicated count percentage as 
well as  the net  ‐7.92% cut  to LCFF  funding. Budgeted expenditures  for  supplemental  services 
equal minimum required amount for 2020‐21. 
 
Contributions  to Restricted Programs  represent  transfers  from Unrestricted General  Fund  to 
underfunded  programs  such  as  Special  Education.  This  category  also  includes  the  required 
transfer to the Restricted Routine Maintenance Account.  
 
The State allowed school districts to reduce their required RRMA contributions to 2.0% in 2017‐
18 and 2018‐19. Full 3.0% contributions to RRMA is required effective 2019‐20. In order to help 
LEA's  absorb  reductions  presented  in  May  Revise  Budget,  the  Governor  offers  flexibility  to 
exclude  state's  on‐behalf‐of‐employer  payments  in  the  RRMA  calculation.  The  $3.4  million 
represent 3.0% of total general fund expenditures, excluding on‐behalf expenditures. 
 
The  District  received  RDA  funds  from  the  County  as  redevelopment  agency  statutory  “pass‐
through” payments, and the funds were given the California School Accounting Manual (CASM) 
designation  of  8625,  “Community  Redevelopment  Funds  Not  Subject  to  Revenue  Limit 
Deduction,” and the funds were deposited into the Restricted General Fund. The District chooses 
to use this restricted RDA funds in order to satisfy the District’s obligations under Education Code 
section 17070.75 to establish a restricted account in the general fund for routine maintenance of 
school  buildings.  According  to District’s  legal  counsel,  the District may  use  the  RDA  funds  to 
satisfy its RRMA obligations, as legal counsel is aware of no use limitations that would prohibit 
the District’s use of the RDA funds for this purpose. 
        
Total contributions from Unrestricted General Fund are projected at $22.0 million for 2020‐21, a 
decrease of $1.8 million from 2019‐20, as follows. 
 
  Restricted Routine Maintenance Account  $  3,469,532 
  Special Education  $  19,436,647 
  Total Contributions from Unrestricted G/F  $  22,906,179 
  Contribution to RRMA Offset by RDA Funds    (872,400) 
  Net Contributions from Unrestricted G/F  $  22,033,739 
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Net of the contributions to restricted programs, approximately $58.1 million of total Unrestricted 
General  Fund  Revenues  is  available  for  district  instructional  and  operational  activities.  As 
enrollment and general fund revenues decline, cost saving measures are negated by increasing 
costs of Special Ed mandated services and expenditures. 
 
Transportation funding is no longer a restricted state categorical program, effective fiscal year 
2013‐14 with the implementation of LCFF. State funding for Home‐to‐School Transportation is 
now included in LCFF entitlement calculation. The entitlement amount of $1,273,198 remained 
flat  since  2013‐14 with  no  annual  COLA  increases,  up  to  fiscal  year  2019‐20.    Based  on  the 
Governor’s May  Revise,  the  10%  reduction will  be  applied  for  fiscal  year  2020‐21  and  going 
forward, budgeted at $1,145,878 in the budget year.    
 
Per Board action on March 1, 2018, new attendance boundaries became effective with the 2018‐
19 school year and student busing, except per special education IEPs, was eliminated. However, 
the  District  continued  Gen  Ed  bus  service  from  the  Silver  Leaf  Neighborhood  to  Baldwin 
Elementary School and Bernal Intermediate School as a result of a bus fee survey conducted in 
April, 2018. While students with free and reduced lunch status are exempt from any charges, 
annual two‐way bus pass rates per family are as follow: 

 First Bus Pass ‐ $350.00  

 Second Bus Pass ‐ $250.00 

 Third Bus Pass ‐ $225.00 
 
In addition to the two Gen Ed bus routes noted above, the District is budgeting for 30 Special Ed 
bus routes; 11 to county programs outside the district and the remaining 19 bus routes are within 
district boundaries.  The projected cost to operate the transportation program is as follows. 
 

Home‐to‐School Transportation, Net of Fees  $  165,359 
Special Education Transportation    3,441,359   
Total Transportation Program Cost  $  3,606,717 
 
State Apportionment (incl. in LCFF) and Other Revenues  $  1,162,878   
Transportation Program Shortfall  $  (2,443,839)   

 
Indirect Cost are those costs of general management that are district‐wide. General management 
costs consist of expenditures for administrative activities necessary for the general operation of 
the  district  (e.g.,  accounting,  budgeting,  payroll  preparation,  personnel  management, 
purchasing, and centralized data processing).  The district is allowed to recover administrative 
costs  from  federal  and  state  programs  without  having  to  time‐account  for  the  general 
administrative support provided to each program by applying the approved indirect cost rate. 
 
OGSD’s 2020‐21 approved indirect cost rate for most allowable categorical programs is 6.31% 
and 5.00% for Child Nutrition Services (CNS).  However, some federal categorical programs only 
allow the district to recover up to 2% of  indirect costs. For 2020‐21, the Unrestricted General 
Fund  is  projected  to  recapture  $1.6  million  of  indirect  costs  from  the  restricted  programs, 
including Supplemental, and $175 thousand from CNS. 
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UNRESTRICTED FUND BALANCE 

Unrestricted General Fund ending fund balance is projected to be $5.1 million. Approximately 
$5.1 million of  the unrestricted ending balance must be set aside  for economic uncertainties, 
encumbrances  and  obligations,  and  other  commitments  and  assignments.  Unassigned  Fund 
Balance is projected to be $0 million at end of 2020‐21 (see the table that follows). 
 

 
 
 
 
 
 
 

 2020‐21 Proposed Budget

 Gen Purpose 

Unrestricted 

 LCAP 

Supplemental 

 Unrestricted

General Fund 

Beginning Fund Balance, Projected 5,409,813$       180,536$            5,590,349$                   

Revenues:

LCFF Sources 74,888,779       6,936,796           81,825,575                    

Federal Revenues 178,000             ‐                       178,000                         

State Revenues 1,829,994          ‐                       1,829,994                      

Local Revenues 5,997,292          ‐                       5,997,292                      

Total Revenues 82,894,065$     6,936,796$         89,830,861$                 

Expenditures:

Salaries & Benefits 67,641,685       5,422,381           73,064,066                    

Books and Supplies 1,142,842          698,374               1,841,216                      

Services & Other Operating Exp 6,838,275          404,332               7,242,607                      

Capital Outlay 75,000               75,000                           

Other Outgo 31,500               31,500                           

Indirect Cost (2,049,393)        411,709               (1,637,684)                     

Debt Service Payments 48,107               48,107                           

Total Expenditures 73,728,016$     6,936,796$         80,664,812$                 

Operating Surplus/(Deficit) 9,166,049$       ‐$                     9,166,049$                   

Other Sources/Uses:

Interfund Transfers In 12,380,066       12,380,066                    

Contribution to Routine Restricted Maintenance (3,469,532)       (3,469,532)                    

Contribution to Other Restricted Programs 872,440            872,440                        

Contribution to Special Education (19,436,647)     (19,436,647)                  

Total Other Sources/Uses (9,653,673)$      ‐$                     (9,653,673)$                  

Net Change in Fund Balance  (487,624)$         ‐$                     (487,624)$                     

Ending Fund Balance 4,922,189$       180,536$            5,102,725$                   

Components of Ending Fund Balance:

Reserve for Encumbrances & Liabilities 434,880             434,880                         

Reserve for 2019‐20 Collective Bargaining 700,155             700,155                         

Commitments & Assignments 349,572             349,572                         

Designated for Economic Uncertainties 3,437,581          180,536               3,618,118                      

Unassigned Ending Fund Balance  0$                       ‐$                     0$                                   
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RESTRICTED GENERAL FUND 

 
Restricted  programs  or  activities  relating  to  the  operation  of  educational  programs  are 
considered a part of ordinary operations and are accounted for in the general fund. Within the 
general fund, restricted programs or activities must be identified, accounted for, and reported 
separately. Restricted programs or activities are those funded from revenue sources subject to 
constraints imposed by external resource providers or by law. 
 

 
 
RESTRICTED ROUTINE MAINTENANCE ACCOUNT (RRMA) 
 
The purpose of the Restricted Routine Maintenance Account (RRMA) is to protect investment in 
infrastructure, reduce the maintenance backlog, control and reduce costs, minimize waste, and 
maintain school buildings and facilities in a safe and efficient manner to support and enhance the 
learning environment for students, faculty, and staff.  
 
With full implementation of LCFF, contribution from Unrestricted General Fund must be at least  
3.0% of total Adopted Budget expenditures, including other financing uses.  Based on California 
School Accounting Manual Procedure 650, it is explicit that the RRMA shall be spent on activities 
for ongoing and major maintenance of buildings.  Some items which may qualify under the term 

 2020‐21 Proposed Budget  RRMA   Categoricals 

 Special 

Education 

 STRS/PERS 

On‐Behalf 

 Restricted

General Fund 

Beginning Fund Balance, Projected 1,249,381$      2,741,360$      362,967$          ‐$                 4,353,707$        

Revenues:

LCFF Sources ‐                     ‐                     4,702,175        ‐                    4,702,175         

Federal Revenues ‐                     1,933,851        2,012,625        ‐                    3,946,476         

State Revenues ‐                     1,346,443        567,910            4,952,863       6,867,216         

Local Revenues ‐                     1,609,269        1,152,154        ‐                    2,761,423         

Total Revenues ‐$                   4,889,563$      8,434,864$      4,952,863$     18,277,290$     

Expenditures:

Salaries & Benefits 1,230,478        1,379,965        17,556,920      4,952,863       25,120,226        

Books and Supplies 172,000            924,363            118,687            1,215,050          

Services & Other Operating Exp 1,593,520        1,390,492        3,139,190        6,123,202          

Capital Outlay 12,000              12,000                

Other Outgo 6,005,675        6,005,675          

Indirect Cost 189,804            113,692            1,159,455        1,462,951          

Total Expenditures 3,197,802$      3,808,512$      27,979,927$    4,952,863$     39,939,104$     

Operating Surplus/(Deficit) (3,197,802)$    1,081,051$      (19,545,063)$  ‐$                 (21,661,814)$    

Other Sources/Uses:

Contribution to Routine Restricted Maintenance 3,469,532        3,469,532          

Contribution to Other Restricted Programs (872,440)          (872,440)            

Contribution to Special Education 19,436,647     19,436,647        

Total Other Sources/Uses 3,469,532$      (872,440)$        19,436,647$    ‐$                 22,033,739$     

Net Change in Fund Balance  271,730$          208,611$          (108,416)$        ‐$                 371,925$           

Ending Fund Balance 1,521,111$      2,949,971$      254,551$          ‐$                 4,725,632$        

Components of Ending Fund Balance:

Legally Restricted 1,521,111        2,949,971        254,551            ‐                    4,725,632          

Unassigned Ending Fund Balance  ‐$                   ‐$                   ‐$                   ‐$                 ‐$                    
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“ongoing  and major maintenance”  include maintenance workers, maintenance  supplies,  and 
indirect  costs  at  the  District’s  approved  rate.  Custodial  services  are  considered  operational 
activities and cannot be paid from this fund. Fund balance for RRMA is projected to be $1.5 at 
end of 2020‐21. 
 
RESTRICTED PROGRAMS /CATEGORICALS 
 
Categorical  funds  provide  additional  instructional  support  for  our  students  in  the  areas  of 
intervention, staff development, resource teachers, academic coaches, district support services, 
and  classroom  technology.  Effective  fiscal  year  2013‐14,  the  only  State  categorical  programs 
remaining for the District are Restricted Lottery, After School Education and Safety (ASES), and 
Special Education. All other state categorical programs have been rolled into LCFF, and funding 
becomes  unrestricted  to  be  spent  per  the  District’s  LCAP.  The  2020‐21  revenue  for  ASES  is 
budgeted at 10.0% less than the 2019‐20 allocation, as per the Governor’s May Revision. Federal 
categorical programs include the Title programs and Medi‐Cal Billing Option.  
 
Federal  revenues  are  projected  at  $1.9 million,  state  revenues  are  projected  at  $6.3 million, 
including $5.0 million of STRS on Behalf payments, and local grants are projected at $1.6 million. 
The budget assumes $2.9 million of carryover funds will remain legally restricted at end of 2020‐
2021. 
 
SPECIAL EDUCATION 
 
OGSD  is  a  member  of  the  South  East  Special  Education  Local  Plan  Area  (SESELPA).    Special 
education funding comes from both the federal, state, and local and are apportioned through 
the SELPA.    Included  in the budget are district programs and services, excess cost paid to the 
Santa Clara County Office of Education for district students in county programs, and the cost of 
non‐public schools and agencies.  
 
Special education  is highly regulated by the Federal  Individuals 
with Disabilities Education Act, and the District risks lawsuits and 
sanction if the Individualized Education Program (IEP) process is 
not  followed.    Although  district  staff  continues  to  review 
programs  to  contain  costs,  Federal  regulations  require  local 
education  agencies  maintain  a  certain  level  of  services 
(expenditures) as in the prior year (maintenance of effort), which 
limits the District’s ability to reduce expenditures in this area. 
 
The Governor’s proposed increased funding for Special Ed is included in the 2020‐21 budget; the 
allocation amount per pupil is increased to $645 from the $570 allocated in 2019‐20. All programs 
and the number of special needs students are assumed to continue the same as in 2019‐20. The 
District currently provides specialized instruction and services for 1,124 students. As mentioned 
in the Enrollment Section, the number of students receiving specialized education has increased 
over the years even as total enrollment has declined. Special Ed student population is projected 
at 11.7% of total enrollment for 2020‐21. 

The District does not 

receive LCFF Funding 

for preschool students 

in Special Day Classes. 
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The 2020‐21 Budget includes operations for 32 special day classes (SDC): 

 15 classes for non‐categorical programming (students of various disabilities)  

   4 classes for the low functioning 

   3 classes for the emotionally disturbed 

   4 classes for the autistic 

   6 classes for pre‐school aged students, including one autistic preschool class 
 
In addition to the SDCs, the District also provides resource specialist (RSP), speech, language, and 
hearing  specialists  (SLH),  adaptive  physical  education  (APE),  occupational  therapy  (OT), 
psychological  and  other  mental  health  counseling,  vision  specialists  (VI),  applied  behavioral 
analysis (ADA), and other related services to students in the general education and special day 
classes.   
 
District Special Ed staff work hard to contain costs, but the costs of sending students to County 

of Office of Education programs and non‐public schools are entirely 
out of their control.  The District created new self‐contained classes 
and  specialized  services  in  the  last  two years  to  keep  students  in 
district and have greater control over expenditures. For the 2020‐21 
budget,  approximately  69  students 
will be sent to programs operated by 
the County Office of Education (COE) 

and 17 students to non‐public schools (NPS).  The per‐pupil cost 
of  the  COE  program  is  approximately  $57  thousand  to  $77 
thousand per year and approximately $41 to $137 thousand for 
an NPS.   
 
For  2020‐21,  the  cost  to  operate  special  education  is  $28.0 million  and  the District will  only 
receive $8.4 million from federal, state and local sources.   The Unrestricted General Fund will 
have to transfer in $19.4 million (69.5% of total Special Ed expenditures) to cover the funding 
shortfall.  
 

CASHFLOW 

 
Not  all  of  the General  Fund  reserve  is  available  to meet  obligations  at  a  given  point  in  time 
because not all assets are liquid or accessible. For example, accounts receivable is an asset, but 
until the cash is in the bank, we can't spend it for current obligations. Another area that bears 
discussion is the difference between budget and cash—a budget is a plan that transpires over a 
year‐long period, while cash needs to be available at the time the obligation is due. In addition, 
while budget  revisions  are  typically  adopted at  least  several  times  a  year,  cash  is  even more 
volatile than budget ‐ cash flow projections are likely to change every month. 
 
The District has been fortunate to have adequate cash from restricted funds for temporary inter‐
fund borrowings during months where cash inflow is less than cash outflow. Per the Governor’s 
May Revision, districts may borrow up to 85.0% of a fund’s available balance. The District does 

Total NPS budget is 

$1,452,152  

Average per pupil cost is 

$85,420 

Total COE excess cost is 

$6,005,675.  

Average per pupil cost is 

$87,039 
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not  anticipate  a  need  to  issue  any  Tax  Revenue  Anticipation  Notes  (TRANs)  for  short‐term 
borrowings in 2020‐2021.  
 
 

OTHER RESTRICTED FUNDS 

 
In addition to the General Fund, the District also maintains other funds that are restricted by law 
and function. These funds are not available for District operations. The District is not required to 
prepare multi‐year projections budget for the restricted funds. All restricted funds are projected 
to end fiscal year 2020‐21 with positive fund balances.  
 
SPECIAL REVENUE FUNDS 
Special revenue funds are used to account for the proceeds of specific revenue sources that are 
restricted or committed to expenditure for specific purposes, other than debt service or capital 
projects.  
 
Fund 13 Cafeteria Fund accounts for activities and operations of Child Nutrition Services (CNS). 
Primary funding sources are federal and state reimbursements for Free and Reduced Price Meals. 
In the recent past years, CNS operated at a deficit and required contributions from the General 
Fund due to declining enrollment and decreasing meal participations. The District restructured 
food service schedules and increased meal per labor hours in 2019‐20 to reduce impact on the 
General Fund. 
 

 
 
 

 2020‐21 Proposed Budget

 Cafeteria 

Fund 13 

Beginning Fund Balance, Projected 186,411$       

Revenues:

Federal Revenues 2,485,590     

State Revenues 151,302         

Local Revenues 908,278         

Total Revenues 3,545,170$   

Expenditures:

Salaries & Benefits 1,801,345     

Books and Supplies 23,500           

Services & Other Operating Exp 1,669,825     

Indirect Cost 174,733        

Total Expenditures 3,669,403$   

Net Change in Fund Balance  (124,233)$     

Ending Fund Balance 62,178$         
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CAPITAL PROJECTS FUNDS 
 
Capital projects funds are used to account for financial resources that are restricted, committed, 
or assigned for the acquisition or construction of major capital facilities and other capital assets 
that are not financed by other funds.  
 
Fund 21 Building Fund exists primarily to account separately for proceeds and uses from the sale 
of bonds, and may not be used for any purposes other than those for which the bonds are issued. 
OGSD’s 2008 Measure S and 2014 Measure P activities are accounted for in this Fund. 
 
Fund 25 Capital Facilities Fund (Developer Fees)  is used to account for monies received from 
fees levied on developers or other agencies as a condition of approving a development.  
 
Fund 40 Capital Outlay exists primarily to provide for the accumulation of funds for capital outlay 
purposes, and to account for capital projects that are not restricted to fund 21 or fund 25. The 
current OGSD fund balance in this fund is the result of the sale of Calero site and revenues from 
development mitigation agreements. The District has relied on Fund 40 to supplement General 
Fund operations and invest in new programs since 2017‐18; the fund will be exhausted at end of 
2020‐21 as per current proposed budget. 
 

 
 
 
 

 2020‐21 Proposed Budget

 Building

Fund 21 

 Capital Facilities

(Developer Fees)

Fund 25 

 Special Reserve ‐

Capital Outlay

Fund 40 

Beginning Fund Balance, Projected 2,530,179$        546,962$                 12,262,396$          

Revenues:

Federal Revenues ‐                      ‐                            ‐                          

State Revenues ‐                      ‐                            ‐                          

Local Revenues 70,000                44,000                      550,000                  

Total Revenues 70,000$              44,000$                   550,000$                

Expenditures:

Salaries & Benefits 26,457                ‐                            ‐                          

Books and Supplies 350,000              ‐                          

Services & Other Operating Exp 100,000              13,200                      ‐                          

Capital Outlay 1,427,380           ‐                          

Total Expenditures 1,903,837$        13,200$                   ‐$                        

Operating Surplus/(Deficit) (1,833,837)$       30,800$                   550,000$                

Other Sources/Uses:

Transfer‐In and Other Sources ‐                      ‐                            ‐                          

Transfer‐Out and Other Uses ‐                      ‐                            (12,380,066)           

Total Other Sources/Uses ‐$                    ‐$                          (12,380,066)$         

Net Change in Fund Balance  (1,833,837)$       30,800$                   (11,830,066)$         

Ending Fund Balance 696,342$            577,762$                 432,330$                
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PROPRIETARY FUNDS 
 
Proprietary funds are used to account for activities that are more business‐like than government‐
like in nature. Business‐type activities include those for which a fee is charged to external users 
or to other organizational units of the district, normally on a full cost‐recovery basis. Proprietary 
funds are intended to be self‐supporting. 
 
Fund 63 Enterprise  Fund  is  used  to  account  for operations of  the District’s Before  and After 
School Education (BASE) program and the fee based Preschool program. 
 
Fund  67  Self‐Insurance  Fund  is  maintained  to  provide  future  payments  on  the  District’s 
obligations for employee dental and vision coverage. 
 

 
 
DEBT SERVICE FUNDS 
 
Debt service funds are used to account for the accumulation of restricted, committed, or assigned 
resources for, and the payment of, principal and interest on general long‐term debt. 
 

 2020‐21 Proposed Budget

 Other Enterprise

Fund 63 

 Self‐Insurance

Fund 67 

Beginning Fund Balance, Projected 1,281,946$              2,066,982$        

Revenues:

Federal Revenues ‐                            ‐                      

State Revenues ‐                            ‐                      

Local Revenues 3,359,600                2,162,681          

Total Revenues 3,359,600$              2,162,681$        

Expenditures:

Salaries & Benefits 2,331,676                ‐                      

Books and Supplies 100,000                  

Services & Other Operating Exp 419,188                   1,855,197          

Capital Outlay

Total Expenditures 2,850,864$              1,855,197$        

Operating Surplus/(Deficit) 508,736$                 307,484$           

Other Sources/Uses:

Transfer‐In and Other Sources ‐                            ‐                      

Transfer‐Out and Other Uses ‐                            ‐                      

Total Other Sources/Uses ‐$                          ‐$                    

Net Change in Fund Balance  508,736$                 307,484$           

Ending Fund Balance 1,790,682$              2,374,466$        
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Fund 51 Bond Interest and Redemption Fund is maintained by the county treasurer from taxes 
levied by the county controller for the repayment of bonds issued by the District. District staff 
receives financial information from the County, and has no control over activities in this fund. 
 

 
 
 

MULTI‐YEAR PROJECTIONS – GENERAL FUND 

 
Under the Education Code (Section 42131), all California School Districts must be able to show 
that they have a sound financial plan in place that will assure fiscal solvency in the current year 
plus the next two years.  In other words, districts need to be able to demonstrate that they will 
be able to meet all of their financial obligations over a three‐year period.  This is accomplished 
by  preparing  a  "Multi‐Year  Projection"  report  that  shows  our  projected  revenues  and 
expenditures for the current year and each of the next two years.  If a school district is not able 
to show that it will have a positive ending fund balance for current and next two fiscal years then 
there  are  varying  degrees  of  consequences  including,  among  other  things,  restrictions  on 
borrowing and stricter county or state oversight or control. 
 
Multi‐Year  projections  are  based  on  guidelines  by  Santa  Clara  County  Office  of  Education 
(SCCOE),  Fiscal  Crisis  Management  and  Assistance  Team  (FCMAT),  and  School  Services  of 
California (SSC) Dartboard. The District uses the LCFF Calculator, maintained by FCMAT, to project 
LCFF revenues. Other revenue assumptions are per School Services of California. 
 
The  Budget  Plan  approved  by  the  Board  in  August  2017  included  new  revenue  source  and 
expenditure  reductions  for  2017‐18  through  2020‐21.  The District  implemented many  of  the 
approved items such as: 

 2020‐21 Proposed Budget

 BIRF

Fund 51 

Beginning Fund Balance, Projected 12,065,794$         

Revenues:

Federal Revenues 121,708                 

State Revenues 83,032                   

Local Revenues 14,064,732           

Total Revenues 14,269,472$         

Expenditures:

Debt Service Payments 15,278,210           

Total Expenditures 15,278,210$         

Operating Surplus/(Deficit) (1,008,738)$         

Ending Fund Balance 11,057,056$         
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 Closure of two schools. 

 Approval of one new lease and restructuring other leases to generate additional revenue. 

 Eliminated general busing, except for one route to Baldwin and Bernal. 

 Offered early retirement incentives. 

 Reduced administrative positions through attritions. 

 Reduced food service staffing in alignment with enrollment. 

 Reduction of work force at the district office. 

 Reduced mid‐day custodians at the intermediate schools. 

 Restructured programs and services to maximize use of Supplemental Fund. 

 Eliminated extra CSR teachers at Title I schools, which are superfluous with the current 
TK‐3 class size of 24. 

 Eliminated district alternative school effective 2020‐21. 
 
Some items from the 2017 Budget Plan have not been implemented and are not included in the 
budget projections for 2020‐21: elimination or restructure of non‐mandated programs such as 
academic counseling, library clerks, afterschool sports, visual and performance arts. 
 
Although the District acted proactively to generate new revenues and reduce expenditures, the 
combination of year‐over‐year enrollment loss, increased special education services, and rising 
employee  pension  costs,  causes  the  District  to  continue  to  operate  at  a  deficit.  Additional 
revenue generation and cost saving measures are necessary to bring the budget into balance. 
 
As mentioned  in the  introduction section, the Governor’s May Revision  is drastically different 
from his January Proposal and will have a devastating financial impact on public education. Oak 
Grove  School  District  prepared  its  2020‐21  budget  for  this  worst  case  scenario,  projecting 
negative fund balances in both Year 2 and Year 3.  
 
LCFF  revenue  reduction  in 2020‐21  is projected  to carry  forward  into  the out years. Revenue 
projections are based on the following factors: 

 Negative 12.18% and negative 14.95% (reduction in LCFF revenues) for Year 2 and Year 3 
respectively 

 Funded ADA would decrease by 225 in Year 2 and additional loss of 117 in Year 3 

 No new state or federal assistance is projected  

 Contributions  to  Special  Education  will  increase  by  $204  thousand  in  Year  2  and  an 
additional $527 thousand in Year 3 

 The General Fund will not be able to rely on transfers‐in from reserve after 2020‐21 
 
Expenditure projections for Year 2 and Year 3 are based on the following factors: 

 Staffing level corresponding to projected enrollment 

 Estimated step increases as per the District’s position control system 

 Revised projected rates for STRS and PERS 

 Savings from scheduled employee retirements 

 Provisions have not been made for collective bargaining settlements or natural attritions 
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 Operating expenditures and contracted services are based on projected Consumer Price 
Index (CPI), and additions or deletions of one‐time only expenditures  

 

 
 
 

CONCLUSION 

 
As has been presented to the Board multiple times in recent years, the District is operating with 
a structural deficit and has been relying on transfers‐in from the Special Reserve Fund 40. Several 
factors have contributed to the district’s structural deficit, including a loss of enrollment over the 
past  decade,  increased  employee  pension  costs,  the  District’s  commitment  to  maintaining 
competitive employee compensation, and increased special education and transportation costs 
in excess of State funding. 
Based on  the proposal  of  the  Senate Budget  and  Fiscal  Review Committee,  the  general  fund 
operating deficit projections would be $5.5 million in 2020‐21, $7.2 million in Year 2, and $7.8 

Description

2020-21
Proposed 

Budget
2021-22

Projected
2022-23

Projected

Beginning Fund Balance, Actual and Projected 9,944,054$      9,828,354$      (6,220,183)$     

Revenues:
LCFF Entitlement - General Purpose 74,888,779      73,190,571      72,319,591      
LCFF Entitlement - Supplemental Services 6,936,796       6,765,134       6,754,832       
LCFF Special Ed Taxes 4,702,175       4,702,175       4,702,175       
Federal Revenue 4,124,476       4,124,476       4,124,476       
Other State Revenue 8,697,210       8,608,260       8,578,742       
Other Local Revenue 8,758,715       7,132,706       7,251,769       

Total Revenue/Other Income 108,108,151$  104,523,322$  103,731,585$  

Expenditures
Certificated Salaries 49,577,374      49,983,167      50,363,047      
Classified Salaries 16,866,077      17,091,946      17,291,218      
Employee Benefits 31,740,841      32,018,257      33,320,359      
Books and Supplies 3,056,266       3,047,992       3,045,496       
Services, Other Operating 13,365,809      12,454,596      12,440,094      
Capital Outlay 87,000            87,000            87,000            
Other Outgo 6,085,282       6,085,282       6,085,282       
Direct Support/Indirect Costs/TSF's Out (174,733)         (196,381)         (196,381)         

Total Expenditures/Other Outgo 120,603,916$  120,571,859$  122,436,115$  

Operating Surplus/(Deficit) (12,495,765)$   (16,048,537)$   (18,704,530)$   

Transfers-In from Special Reserve 12,380,066      -                     -                     

Ending Fund Balance 9,828,354$      (6,220,183)$     (24,924,713)$   

Legally Restricted Balance 4,725,629       4,124,917       3,532,704       
Unrestricted General Fund - Ending Fund Balance 5,102,726$      (10,345,100)$   (28,457,416)$   

Components of Ending Fund Balance
Designated for Economic Uncertainties 3,618,117       3,617,156       3,673,083       
Total Committed and Assigned: 1,484,607       1,156,077       1,025,503       

Undesignated/Unappropriated 0                    (15,118,335)     (33,156,006)     
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million  in  Year  3.  Following  is  a  pro‐forma MYP  if  the  Senate  version  of  the  State  budget  is 
adopted. 
 

 
 
In order to comply with State requirements, and in order to submit a Positive Certification at the 
2020‐21 First  Interim,  the District must  submit a balanced budget  in each of  the current and 
following two years. No decision is more difficult than reducing a budget that ultimately impacts 
progress and service to students. Staff  is recommending Board approve Resolution to Identify 
the Amount of Budget Reductions Needed in 2021‐22 ($6.0 million) and in 2022‐23 (additional 
$2.0 million) at the same meeting when Board adopt the proposed 2020‐21 Budget. The District 
will  convene  a  Budget  Advisory  Committee  in  September,  2020  to  identify  and  recommend 
specific reductions by the First Interim. 

Description

2020-21
Proposed 

Budget
2021-22

Projected
2022-23

Projected

Beginning Fund Balance, Actual and Projected 9,944,054$      9,828,354$      8,898,152$      

Revenues:
LCFF Entitlement - General Purpose 81,417,290      81,328,707      82,251,590      
LCFF Entitlement - Supplemental Services 7,533,289       7,516,937       7,691,155       
LCFF Special Ed Taxes 4,702,175       4,702,175       4,702,175       
Federal Revenue 4,124,476       4,124,476       4,124,476       
Other State Revenue 8,697,210       8,608,260       8,578,742       
Other Local Revenue 8,758,715       7,132,706       7,251,769       

Total Revenue/Other Income 115,233,155$  113,413,261$  114,599,907$  

Expenditures
Employee Salaries and Benefits 98,184,292      99,093,370      100,974,624    
Supplies, Services, Operating Expenses & Capital Outlay 16,509,075      15,589,588      15,572,590      
Other Outgo 6,085,282       6,085,282       6,085,282       
Direct Support/Indirect Costs/TSF's Out (174,733)         (196,381)         (196,381)         

Total Expenditures/Other Outgo 120,603,916$  120,571,859$  122,436,115$  

Operating Surplus/(Deficit) (5,370,761)$     (7,158,598)$     (7,836,208)$     

Transfers-In from Special Reserve 5,255,062       6,228,396       896,608          

Ending Fund Balance 9,828,354$      8,898,152$      1,958,552$      

Legally Restricted Balance 4,725,629       4,124,917       3,532,704       
Unrestricted General Fund - Ending Fund Balance 5,102,726$      4,773,235$      (1,574,151)$     

Components of Ending Fund Balance
Designated for Economic Uncertainties 3,618,117       3,617,156       3,673,083       
Total Committed and Assigned: 1,484,607       1,156,077       1,025,503       

Total Reserved, Committed and Assigned Fund Balance 5,102,724       4,773,233       4,698,586       

Undesignated/Unappropriated 0                    (0)                   (6,272,741)      

Oak Grove School District
Multi-Year Projection - Combined General Fund

2019-20 Estimated Actuals Budget and 2020-21 Proposed Budget
PROFORMA - ASSUMING ONGOING 0.0% COLA
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